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Die Externe Schulevaluation

Grundlagen. Die externe Schulevaluation basiert auf dem Gesetz tber die Volksschulbildung
vom 22.03.1999 (SRL Nr. 400a) und der entsprechenden Verordnung vom 16.12.2008 (SRL
Nr. 405). Als Grundlage fur die Beurteilung der Schulen dienen die Qualitdtsanspriiche gemass
«Orientierungsrahmen Schulqualitat» der Dienststelle Volksschulbildung (DVS).

Auftrag. Die externe Schulevaluation hat den Auftrag, in den Luzerner Volksschulen eine ver-
gleichbar gute Schul- und Unterrichtsqualitat sicherzustellen. Dazu nimmt sie an den Schulen
rund alle sechs Jahre eine professionelle Standortbestimmung vor und gibt Impulse zur weite-
ren Gestaltung der Schul- und Unterrichtsentwicklung. Zudem unterstiitzen die Ergebnisse der
externen Schulevaluation die Schulleitungen und Schulbehdrden bei der Steuerung eines wir-
kungsvollen Qualitatsmanagements und dienen der Rechenschaftslegung.

Berichterstattung. Im Kapitel Schulprofil werden alle Dimensionen sowie Qualitatsbereiche be-
racksichtigt und die Grundziige der Schule beschrieben. Die daraufhin dargestellten Fokusbe-
reiche setzen sich zusammen aus drei von der DVS vorgegebenen und drei von der Schule sel-
ber ausgewéhlten Qualitatsbereichen (vgl. Abbildung). Die externe Evaluation halt zudem madgli-
che Entwicklungspotenziale fest ().

Gemeinsam mit der externen Schulevaluation hat die Schule ein Entwicklungspotenzial ausge-
wahlt und ein verbindliches Entwicklungsziel daraus abgeleitet. Nach drei Jahren wird die Ziel-
erreichung von der Abteilung Schulaufsicht Gberpruft.
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Zusammenfassung

Schulprofil

Die Uberschaubare Grosse und die familiare Atmosphére sind charakteristisch
fir die Schule Sempach Station. Die Schulgemeinschaft wird mit vielfaltigen Akti-
vitdten und den altersgemischten Schulhausfamilien gepflegt. Die Lernenden
und die Lehrpersonen pflegen einen freundlichen und respektvollen Umgang mit-
einander und fihlen sich an der Schule sehr wohl. Die Lehrpersonen gestalten
einen abwechslungsreichen Unterricht. Sie schaffen eine lernférderliche Unter-
richtsatmosphére und begtinstigen das Lernen von- und miteinander gezielt. Im
Team ist ein offenes Klima wahrnehmbar und die Lehrpersonen arbeiten enga-
giert zusammen. Die Schulleitung nimmt organisatorische und personelle Fih-
rungsaufgaben aufmerksam wahr und sorgt fur einen reibungslosen Schulbe-
trieb. Sie setzt Schul- und Unterrichtsentwicklungsthemen sorgfaltig um und be-
ricksichtigt dabei die entsprechenden Begebenheiten vor Ort. Die Lernenden
und deren Eltern sind mit vielen Aspekten der Schule gut zufrieden. Sie heben
insbesondere das hohe Wohlbefinden ihrer Kinder an der Schule sowie das gute
Auskommen mit Mitschilern/innen und Lehrpersonen hervor. Die Lehrpersonen
schatzen die Atmosphéare an der Schule sowie im Team und setzen sich mit
grossem Engagement fir die Pflege der Schulgemeinschaft ein.

Fokusbereiche

Fihrung wahrnehmen

Die Schulleitung vertritt gesamtschulische Entwicklungsziele loyal, wobei Struk-
turen vor Ort sowie teilweise unklare Erwartungen in Bezug auf die Umsetzung
der Unterrichtsentwicklung ein gemeinsames Vorgehen erschweren. Die Quali-
tatssicherung ist in verschiedener Hinsicht gut erkennbar. Geregelte Zustandig-
keiten und Kommunikationswege begunstigen einen reibungslos organisierten
Schulbetrieb.

- Unterrichtsentwicklung mit klaren Vorgaben zielorientiert steuern. Die Schul-
leitung geht Entwicklungsthemen behutsam an und tbergibt den Lehrperso-
nen bei deren Umsetzung Freiraum, was teilweise zu unterschiedlicher Aus-
gestaltung fuhrt. Klare Erwartungen und Vorgaben der Schulleitung in Bezug
auf die Umsetzung der Unterrichtsentwicklung kdnnten den Lehrpersonen Si-
cherheit in ihrem Handeln vermitteln und ein einheitlicheres Auftreten der
Schule begunstigen.
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Personal fihren

Unter Berlicksichtigung der komplexen Klassen- bzw. Stundenplanung gestaltet
die Schulleitung den Personaleinsatz angemessen und stellt die Begleitung
neuer Lehrpersonen sicher. Die Schulleitung beteiligt die Mitarbeitenden situati-
onsgerecht und fordert die aktive Mitgestaltung und Eigeninitiative der Lehrper-
sonen unter Einhaltung vorgegebener Rahmenbedingungen. Die Zusammenar-
beit wird durch sinnvoll an die Schulstruktur angepasste Gefasse sowie die ver-
bindlichen Zusammenarbeitsvereinbarungen begiinstigt. Die Schulleitung ver-
schafft sich ein differenziertes Bild Uber die Arbeit der Lehrpersonen, nimmt die
Personalfiihrung und -beurteilung gezielt wahr und unterstitzt die Mitarbeitenden
in ihrer Weiterentwicklung.

Kompetenzen beurteilen

Eine forderorientierte Haltung der Lehrpersonen ist klar erkennbar und Leis-
tungserwartungen werden transparent gemacht, gemeinsame Eckwerte zur Be-
urteilungspraxis sind jedoch kaum vorhanden. Die Lehrpersonen lbergeben den
Lernenden insbesondere im Rahmen der «Lernzeit» Verantwortung fur ihr Ler-
nen und verschiedene Formen der Selbstbeurteilung sind etabliert. Wahrend die
Dokumentation der Lernprozesse unterschiedlich und teilweise wenig systema-
tisch erfolgt, werden Klasseniibergaben entlang schulinterner Absprachen ge-
staltet. Die Lehrpersonen informieren die Eltern regelmassig und differenziert
Uber den Lernstand ihrer Kinder und beziehen sie in deren Férderung mit ein.

- Ausgewdhlte Bereiche der Beurteilung stufentibergreifend abstimmen. Die
Lehrpersonen orientieren sich bei der Gestaltung der Beurteilung vorwiegend
innerhalb der Stufe, wobei stufentibergreifende Absprachen zur Beurteilung
bislang kaum vorhanden sind. Verbindliche stufentibergreifende Absprachen,
entlang derer die Lehrpersonen ihre Beurteilungspraxis ausrichten, wirden
noch mehr Transparenz schaffen und den Lehrpersonen insbesondere in Be-
zug auf die Starkung der formativen Beurteilung mehr Sicherheit und Orientie-
rung geben.

- Systematische Lerndokumentation gewahrleisten. Obschon die Lehrpersonen
Lernprozesse der Schiler/innen dokumentieren, erfolgt dies unterschiedlich
und noch wenig entlang gemeinsamer Standards. Eine systematische Lerndo-
kumentation konnte die Lernentwicklung im Bereich der fachlichen und Uber-
fachlichen Kompetenzen der Lernenden sichtbar machen und eine darauf ab-
gestimmte Forderung begunstigen.
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Schulgemeinschaft gestalten

Das grosse Engagement der Lehrpersonen fir die Schulgemeinschaft und eine
Kultur des Miteinanders ist an der Schule klar erkennbar. Die Lernenden werden
in die Gestaltung des Schullebens eingebunden und tragen Mitverantwortung fur
die Schulgemeinschaft. Die Lehrpersonen gewéhren den Eltern verschiedene
Einblicke ins Schulleben und ein Elterngremium wird auf das kommende Schul-
jahr 2020/21 wieder installiert. Die Schule bindet externe Partner punktuell in
Schul- und Unterrichtsprojekte ein, aktuell arbeitet sie in Bezug auf die neue
Spielplatzgestaltung mit Fachpersonen eng zusammen.

Kompetenzerwerb

Mit der fachlichen Kompetenzerreichung der Lernenden sind die Lehrpersonen
insgesamt gut zufrieden und sie erachten die Unterstiitzungsangebote als hilf-
reich, wobei deren Koordination teilweise herausfordernd ist. Aus Sicht der Lehr-
personen verfigen die Lernenden Uber altersgeméasse soziale Kompetenzen,
hingegen bestehen im Bereich der personalen und methodischen Kompetenzen
teilweise grossere Unterschiede.

- Aufbau methodischer Kompetenzen stufeniibergreifend abstimmen. Wahrend
soziale und personale Kompetenzen an der Schule auf vielfaltige Weise ge-
fordert werden, ist die gezielte Férderung methodischer Kompetenzen noch
im Aufbau begriffen. Stufenubergreifende Absprachen zur Férderung metho-
discher Kompetenzen wirden einen koordinierten Aufbau und eine kontinuier-
liche Erweiterung dieser Kompetenzen begunstigen.

Zufriedenheit mit Schule und Unterricht

Die Lernenden fiihlen sich in an der Schule sehr wohl, sind mit dem Unterricht
gut zufrieden und schatzen die verschiedenen Anlasse und die Mitgestaltungs-
maoglichkeiten in hohem Masse an der Schule. Die Eltern erachten das Wohlbe-
finden ihres Kindes an der Schule als sehr gut, haben insgesamt einen positiven
Eindruck vom Unterricht und sind mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und
Eltern gut zufrieden. Die Lehrpersonen erachten die Betreuung und Unterstit-
zung der Lernenden an der Schule als positiv, arbeiten engagiert fur die Schule
und schétzen die Vorteile der Uiberschaubaren Schule sehr. Der Ruf der Schule
in der Offentlichkeit wird sowohl von den Lehrpersonen als auch von den Eltern
als gut wahrgenommen und die Zufriedenheit der Abnehmerschulen wird positiv
eingeschatzt.
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Entwicklungsziel

Lerndokumentation entlang Vorgaben im LehrerOffice festhalten

Herleitung. Mittels Portfolio halten die Lernenden besondere Aktivitaten und ge-
lungene Arbeiten fest. Dazu bestehen an der Schule gemeinsame Grundlagen.
Um die Dokumentation von Lernprozessen im Schilerportfolio vermehrt zu ge-
wichten, werden die Vorgaben dazu gemeinsam Uberarbeitet. Demgegentiiber
dokumentieren die Lehrpersonen die Lernentwicklung der Schilerinnen und
Schiler mit unterschiedlichen Methoden und halten die Lernergebnisse und Be-
obachtungen im Bereich der fachlichen und tberfachlichen Kompetenzen insge-
samt noch wenig systematisch fest.

Zielformulierung. Ab Schuljahr 2022/23 verfugt die Schule Uber geklarte Vorga-
ben zur systematischen Lerndokumentation im LehrerOffice, welche von den
Lehrpersonen verbindlich umgesetzt werden. Dazu legt das Schulleitungsteam
entsprechende Vorgaben fest und macht den Lehrpersonen den Zweck einer
verbindlichen, regelmassigen Dokumentation transparent. Bis Ende Schuljahr
2020/21 vergleichen die Lehrpersonen in einer persdnlichen Standortbestim-
mung die Absicht zur Nutzung des LehrerOffice mit ihrer aktuellen Praxis. Ab
Schuljahr 2021/22 findet eine Testphase statt, in welcher die Lehrpersonen die
Lernentwicklung der Schiler/innen entlang der Vorgaben dokumentieren (Anzahl
positive/negative Eintradge, Umfang Beobachtungen, Systematik, Noten usw.). Im
zweiten Semester desselben Schuljahres tauschen sich die Lehrpersonen Uber
ihre Erfahrungen aus und halten organisatorische sowie inhaltliche Standards in
Bezug auf die Lerndokumentation fest.

Langerfristiges Vorhaben. Die Schule gewahrleistet, dass alle Lehrpersonen
die Lernentwicklung der Schulerinnen und Schuler systematisch und prozessori-
entiert dokumentieren.

Entwicklungsziel



